
Miranda Heemels
P&O Manager Smeets 
Groep





Praktijkvoorbeeld bij Smeets Bouw

Inkoopmedewerker

Inkoopafdeling tot 2009 2 (fte)

Na 2009 1(fte) Frank Aerts (bekend van werkzaamheden in de 
werkgroep comakers in de ketensamenwerking)

Vanaf 2015 flinke verhoging werkdruk, keuze 2e inkoper aannemen of 
jobcarving.



Praktijkvoorbeeld bij Smeets Bouw

Inkoopmedewerker

“kijkdag” door arbeidsbemiddelaar/jobcoach 

Vanaf juni 2016 Steef Janssen ingevlogen



Praktijkvoorbeeld bij Smeets Bouw

Inkoopmedewerker

• eigen maken van de systemen bij Smeets

• eigen maken van het inkoopproces

• van administratief ondersteunend naar interesse in het inkoopvak

• 2019 opleiding Nevi medewerker Inkoop en Logistiek deel 1 en 2

• 2021 opleiding Nevi 1



Praktijkvoorbeeld bij Smeets Bouw

Inkoopmedewerker

2022 stokje overnemen van Frank Aerts???

2022 kansen voor “nieuwe Steef”???



Vragen?


